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ÉDITORIAL

“L’assemblée générale de
2024 renouvellera les
membres du bureau et
désignera une nouvelle
présidence. Elle revêt une
importance particulière, car
j'y remettrai, non sans
émotion, mon mandat de
présidente après deux
olympiades d'engagement.
C’est l’occasion de vous
présenter l’évolution du club
durant ces années, de
partager avec vous ses
ambitions à venir. Mais
avant tout, je vous remercie
pour cette formidable
aventure.”

Chers membres de Villejuif Natation,

 Au cours des 7 dernières années, nous avons
traversé des moments forts, façonnant
Villejuif Natation en une équipe dynamique
et engagée. Le club a connu une croissance
exceptionnelle, passant de 767 adhérents à
1600. Au niveau de la compétition, Villejuif
Natation a réalisé une progression
significative. En 2016-2017,  nous étions
classés à la 263e place. La saison sportive
passée, nous étions 27e club français. Le club
s'affirme désormais comme une force
majeure dans la natation française, avec des
perspectives prometteuses pour l'avenir.
Pour autant, nous n'avons jamais perdu de
vue notre mission de développer la natation
pour tous, C'est cette dualité qui définit
notre identité, un club qui vise le meilleur
pour les compétiteurs et l’accessibilité de la
natation au plus grand nombre, quel que
soit leur niveau.

 Rappelons-nous de l'étincelle à l’origine du
projet, identifions les clés de notre réussite.
En juin 2017, l'accueil d'une compétition
régionale, par une équipe de bénévoles et de
salariés a été le catalyseur de l’énergie
collective. Elle nous a permis de développer
le projet associatif du club, en l'inscrivant
fermement dans le Territoire, la politique de
la fédération, la formation des coachs et une
gouvernance transparente.
L’attachement au fonctionnement
démocratique ont conduit le club à adopter
de nouveaux statuts, limitant notamment le
nombre de mandats, gage d’un bon
fonctionnement et du renouvellement de la
dynamique du club. La rigueur financière
nous a permis de retrouver des moyens pour
rêver et renforcer le dialogue avec nos
partenaires : Villejuif, Grand Orly Seine
Bièvre, le conseil départemental et
récemment la Ligue Ile de France et l'agence
nationale du sport. Ils constituent des
soutiens indispensables. 
Alors que je cède le flambeau dans cette Présidente Villejuif Natation

Anne Carayon

année olympique, je vous invite à
nourrir et partager ce rêve collectif
entre adhérents et équipe salariée afin
que chacun puisse s'épanouir, que ce
soit au bord du bassin ou au cœur de
l’équipe.
Merci à chacun d'entre vous pour ces
années extraordinaires et clin d’œil
particulier à Guillaume Thubaut,
directeur de Villejuif Natation et au duo
que nous avons formé. 
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1.Ouvrir au plus grand nombre la
pratique des activités de la natation en
fonction de ses capacités et de ses
attentes.

• RESPECT

• DYNAMISME

• ENTRAIDE

Acquérir une culture sportive

1.Promouvoir l’esprit club en améliorant
la communication, les rencontres.

NOS VALEURS

L’association agit pour le développement de la pratique de la natation.
Elle développe la compétition, mais également une organisation pour
tous ceux qui souhaitent une pratique de loisir. Nous souhaitons offrir
un cadre qui permette à chacun de développer leurs compétences.

Villejuif Natation

PROJET ASSOCIATIF 2020-24
Les objectifs sont à développer sur toute la
période du projet, avant de se poursuivre sur
la suivante et se déclinent en plusieurs
actions :
- L’ouverture de la pratique pour tous,
- Promouvoir l’esprit club,
- Acquérir une culture sportive,
- Développer la performance,
- Développer les partenariats.



2016-2017 2017-2018 2018-2019

2019-2020 2020-2021

2021-2022 2022-2023

Adoption du projet
associatif

263ième club français /
compétition

Rentrée chaotique en
octobre

Création du groupe En’Age -
1er stage JAN

Accueil du Lucien Zins
217ième club français /

compétition

 Partenariat avec Villejuif
Création : équipe 2 Juniors

Groupe En’age Adulte
194ième club français /

compétition

Charte des adhérents à l’USVN
100% licences FFN

139ième club français / compétition

Nouveaux statuts 
L’USVN devient Villejuif Natation

partenaire de UNICEFet de
“Colosse au pied d’argile »

Cours gratuits d’apprentissage l’été
94ième club français / compétition

Participation à la Nuit de l’eau
Inauguration plongeon 

1er meeting MNW
Création du groupe Elite

Mise en place Nagez forme santé
20ième club français / compétition

1er Meeting Back to Swim 
2ièem MNW

Equipe masculine classée 1ière aux
interclubs en IDF et 6 ième en France

27ième club français/compétition

NOTRE PARCOURS
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ACTIVITE 2022-23
L’équipe encadrante de la saison actuelle est composée
de 18 salariés, dont 1 directeur, 14 éducateurs sportifs, 1
surveillante de baignade et 2 agent d’accueil.
Un éducateur sportif nous a rejoint en septembre
dernier rejoints en septembre 2023 et une agent
d’accueil en janvier 2024 :
- Laurent, éducateur sportif des groupes jaunes ;
- Luna, agent d’accueil le mercredi matin.

Quatre services civiques complètent l’effectif : Alicia,
Fanta, Aymerick et Keany dont leurs missions sont de
permettre l’accès à la pratique sportive, notamment
pour un public jeune issu des quartiers prioritaires à
travers le développement des dispositifs « J’apprends à
nager » et « Aisance aquatique » et de promouvoir et de
développer la mise en œuvre de la natation santé
auprès des acteurs locaux.

Un grand Merci à l’ensemble de nos bénévoles
régulièrement présents pour accompagner Delphine à
l’accueil de la piscine et permettre ainsi un meilleur
accompagnement des adhérents de l’association !
Merci !

GUILLAUME THUBAUT
DIRECTEUR

1421 licenciés à la Fédération Française de Natation dont 1327 adhérents membres actifs, inscrits à
des activités annuelles de découvertes, d’apprentissages, de loisirs ou de compétitions, enregistrant
une hausse de près de 22% d’adhérents par rapport à la saison sportive précédente 2021-2022
(1089).

En détail, la répartition femmes/hommes au sein de l’association est particulièrement équitable
avec 51% de femmes pour 49% d’hommes.

 

Villejuif Natation



  Total
  

  % club
  

  Femmes
  

  %
  

  Hommes
  

  %
  

  Bébés nageurs  
  92
  

  6,93%
  

  35
  

  38,04%
  

  57
  

  61,96%
  

  Apprentissage
  

  812
  

  61,19%
  

  437
  

  53,82%
  

  375
  

  46,18%
  

  Loisirs mineurs
  

  149
  

  11,23%
  

  68
  

  45,64%
  

  81
  

  54,36%
  

  Loisirs majeurs
  

  180
  

  13,56%
  

  104
  

  57,78%
  

  76
  

  42,22%
  

  Compétitions
  

  94
  

  7,08%
  

  37
  

  39,36%
  

  57
  

  60,64%
  

  Total
  

  1327
  

   
  

  681
  

  46,93%
  

  646
  

  53,07%
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ACTIVITE 2022-23
Les femmes sont majoritaires dans les activités d’apprentissage et de
loisirs majeurs :

Comme nous pouvons le constater, la majorité des adhérents de Villejuif Natation
participent à des activités d’apprentissage pour plus de 61%. Les autres activités de
l’association se répartissant de façon équilibrée les 39% restants.

Villejuif Natation
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ACTIVITE 2022-23
Enfin, Villejuif Natation compte plus de 79% de Villejuifois pour la saison
2021-2022.

FILIERE APPRENTISSAGE

 Villejuif Natation a pour objet de promouvoir et de gérer l’apprentissage de la natation
en loisir et en compétition. La pratique pour tous et le développement de la performance
sont les objectifs principaux de notre Club.
Notre jardin aquatique et notre école de natation ont pour but de garantir un savoir
nager sécuritaire et l’acquisition des fondamentaux est notre priorité pour tous, enfants
et adultes. Ils s'articulent autour d'un socle commun, le projet pédagogique de Villejuif
Natation, dont nous finalisons actuellement la mise en page.
Notre philosophie est axée sur l'épanouissement personnel et le dépassement de soi.
Dans notre culture de l’apprentissage et de la performance il nécessaire de chercher à se
dépasser. Cette éducation favorise l’apprentissage de l’exigence dont ont besoin les
enfants dans leur construction de futurs adultes, dans le respect de nos valeurs :
développement de l’esprit sportif, ouverture à tous, respect des règles, de soi-même, des
autres, développer la confiance en soi et s’interdire toute forme de violence et de
tricherie.
Villejuif Natation a d’ailleurs obtenu trois labels de développement par la Fédération
Française de Natation : Eveil Aquatique, Ecole de Natation Française et développement
des activités promotionnelles ainsi que l’agrément Ecole de Natation Française. Ces
distinctions mettent en avant la dynamique de développement et la qualité des
apprentissages au sein de l’association.
 La saison 2021-2022 a également consolidé le partenariat de Villejuif Natation avec le
service enfance et le service des sports de la ville de Villejuif. Ainsi près de 100 enfants
ont participé au dispositif d’Aisance Aquatique et de J’apprends A Nager, gratuitement
les mercredis matin et pendant les vacances scolaires d’été.

Villejuif Natation
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ACTIVITE 2022-23

Ces dispositifs s'adressent aux enfants âgés de 4 à 12 ans ne sachant pas nager,
avec un accès prioritaire à ceux qui résident dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville (QPV) de Villejuif.
              Un stage d’Aisance Aquatique a également été organisé lors des vacances
scolaires de Printemps pour près de cinquante enfants Villejuifois, en partenariat
avec la Ligue Île-de-France de Natation et territoire du Grand-Orly Seine Bièvre. Ce
temps a aussi permis de former une dizaine d’éducateurs sportif d’Île-de-France à
cette approche pédagogique.

 Dans une volonté de sport pour tous, une activité Nagez Forme Santé est proposée
aux personnes cherchant à optimiser leur capital santé. Elle est encadrée par un
éducateur ayant reçu une formation spécifique afin que chaque pratiquant puisse
évoluer dans un environnement sécurisé et nager selon ses aspirations et ses
capacités propres.
Le club compte également 8 enfants identifiés en situation de handicap (moteur,
cognitif ou mentaux) suivant des activités d’apprentissage. Il a été mis en place des
protocoles d’accueil adaptés pour certains d’entre eux, conjointement avec les
familles, pour une meilleure prise en charge des éducateurs sportifs et un
épanouissement des enfants.

FILIERE COMPETITION

L'objectif de la filière compétition est d’accompagner les nageurs dans un apprentissage
spécifique qui les emmènera vers le meilleur niveau de pratique possible. Cet
apprentissage commence dès les premiers groupes de compétitions (7 à 8 ans pour les
plus jeunes) avec les valeurs du sport (respect, travail d'équipe, discipline, persévérance)
et la découverte des premières compétitions.
Lors de la saison 2022-2023 nous avons réussi à franchir de nouvelles étapes en
s'appuyant sur les échecs et réussites de la saison précédente.

Au classement national des clubs, Villejuif natation termine à la 27ème place. Ce
classement prend en compte : le nombre de compétiteurs et leur classement, les
résultats du club lors des différents championnats de France, les classements des
différents interclubs. Un classement légèrement moins bien que la saison précédente
(22ème), mais nous validons notre appartenance au top 30 français.
Nous notons tout de même le titre de champion Ile-de-France lors des interclubs toutes
catégories de l'équipe masculine. Ils termineront également 6ème français ! 
Très belle performance de l'équipe féminine qui termine dans le top 20 (19ème) sur cette
même compétition. 

Villejuif Natation
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ACTIVITE 2022-23

La saison 2022-2023 a été sportivement très riche en émotions avec des résultats
importants :

10 nageurs qualifiés aux Championnats de France Élite petit bain. Alexandre AZRA,
Nazim BENBARA, Cédric GABALI, Rose-Alexia GAMER, Clément HENRY, Kacper
PASTULA, Alexandra POCIECHA, Eliot RAKOTONDRAMANGA, Stella SEIGNEUR et
Matthieu SEYE ont représenté le club dans plusieurs finales ! Mention spéciale à
Kacper qui remportera 2 médailles de bronze sur le 50 et 100m brasse ! 

4 nageurs qualifiés aux Championnats de France Juniors petit bain. 

Emma CALECKI remporte une médaille de bronze au 50 dos. Alexandra POCIECHA
remporte 3 médailles dont 1 en or avec le titre sur le 50m brasse. Cédric GABALI
remporte 4 médailles de bronze. On notera aussi la participation de Paul AERNOUT
lors de cette compétition. 

5 nageurs qualifiés aux Championnats de France de Nationale 2. Paul AERNOUT,
Hippolyte DELACOUR, Numa GRANDIN MARTIN, Amandine LE LAY et Julie
LESOILLE ont fièrement représenté les couleurs du club avec plusieurs finales.

7 nageurs qualifiés aux Championnats de France Elite, de nombreuses finales et de
belles performances pour nos nageurs.
Qualifiés : Alexandre AZRA, Emma CALECKI, Cédric GABALI, Alexandra POCIECHA,
Eliot RAKOTONDRAMANGA, Matthieu SEYE et Kacper PASTULA.

6 nageurs qualifiés aux Championnats de France de la catégorie « Junior » : Paul
AERNOUT, Pauline AQUILON, Thomas CALOTA, Alexandra POCIECHA et HABER
Laura qui ont représenté les couleurs de Villejuif Natation et 2 magnifiques
médailles sur 50m dos (argent) et 100 dos (bronze) pour Emma CALECKI !

12 nageurs qualifiés aux Championnats de France Open d’été, un record égalé pour
Villejuif Natation et 4 médailles à la clé ! Kacper PASTULA termine deux fois 3ème
sur 50m et 100m Brasse !
Farès BENZIDOUN remporte la médaille de bronze du 200m papillon. 
Le relais 4x100m 4 nages de Villejuif Natation, composé de Cédric GABALI, Farès
BENZIDOUN, Kacper PASTULA et Eliot RAKOTONDRAMANGA, a fêté sa médaille de
bronze lors d'un relais spectaculaire ! Alexandre AZRA, Emma CALECKI, Laura
HABER, Pauline AQUILON, Alexandra POCIECHA, Violette DEVOUGE RUVIRA, Paul
AERNOUT, et Thomas CALOTA ont également fièrement représenté les couleurs de
Villejuif Natation !

Farès BENZIDOUN a remporté plusieurs médailles en individuel et en relais lors des
championnats arabes avec la sélection algérienne ! 

Matthieu SEYE a participé aux Championnats du monde à Fukuoka avec la
sélection du Sénégal ! 

Sur le circuit régional, Villejuif Natation compte pas moins de 33 nageurs engagés.

Villejuif Natation
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ACTIVITE 2022-23

EVENEMENTS

Première édition du Meeting Back To Swim de rentrée sportive pour l’ensemble des
nageurs d’Île-de-France, mais pas que ! Nous avons eu le plaisir d’accueillir le club
de natation de Saint-Nazaire (Loire-Atlantique).
Jeux de lumière et course au trône, un moment unique pour les bénévoles,
entraîneurs, parents et nageurs présents !
Cet événement se positionne déjà comme une référence de début de saison dans
le calendrier fédéral !

La deuxième édition du Meeting New Wave de fin d’année sportive de Villejuif
Natation s’est tenue fin mai dernier avec près de 600 participants issus de 60
structures de l’Île-de-France et des Hauts-de-France.
De nombreux médaillés, champions de France et membres de l’Equipe de France
de natation était présent et ont participé à la réussite de cet évènement sportif,
qualificatif pour le Championnats de France du mois de juillet.

VIE ASSOCIATIVE

Fête de Noël
Comme chaque année, un moment festif et ludique a été organisé la semaine
précédant les vacances scolaires de fin d’année 2022 pour le plaisir de tous et
l’émerveillement des plus petits.

Fête du club
Deuxième évènements associatif le plus important, la fête du club de fin de saison
sportive organisée en juin 2023 a permis à tous de se rassembler autour d’ateliers
aquatiques avec structures gonflables et également dans le jardin avec une
structure gonflable qui a ravi petits et grands !

FORMATIONS

 La formation est un investissement à moyen et long terme visant à faire évoluer les
performances de l’association et par conséquent son développement, tant sur
l’apprentissage que sur la compétition. Un salarié formé aux nouvelles pratiques de
la profession, en constante évolution, est un salarié plus performant et plus investi
qui permet à Villejuif Natation de mettre en place des méthodes d’apprentissage
plus performantes.

 

Villejuif Natation
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ACTIVITE 2022-23
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Villejuif Natation
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ACTIVITE 2022-23

 A ce titre, le responsable de la filière compétition et entraineur du groupe Elite a
suivi une formation continue de niveau 2 afin d’optimiser ses processus
d’entraînement et de management pour accéder à un haut niveau de
fonctionnement et tendre vers plus d’efficience et de performance dans sa
pratique professionnelle. Un entraineur a quant à lui passer la formation de
niveau 1 sur la même période.
 Le responsable de la filière apprentissage est devenu Instructeur fédéral en
Aisance Aquatique et a également suivi une formation d’Académie de la
Natation proposée par la Fédération Française de Natation afin de perfectionner
ses connaissances sur l’évolution des méthodes d’apprentissage.
              Afin d’encadrer des personnes en vue d’une initiation aux disciplines
sportives et à l’intérêt de la mise en place d’une pluridisciplinarité au sein de
l’apprentissage, un nageur de Haut Niveau de Villejuif Natation a passé son
diplôme de maître-nageur, dans le cadre de son double projet de nageur et de
professionnalisation.
              Enfin, deux adhérents de Villejuif Natation, de la filière compétition ont
été pris en charge dans leur passage et obtention de leur diplôme du Brevet
national de sécurité et de sauvetage aquatique, qui leur donne accès aux
emplois de surveillance dans les lieux de baignade payants. En contrepartie,
ceux-ci s’engagent bénévolement pour une durée de 35 heures au service de
l’association dans le cadre de l’accueil des adhérents et de l’organisation des
différents événements.

Villejuif Natation
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RAPPORT FINANCIER

Villejuif Natation
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RAPPORT FINANCIER

Villejuif Natation

L’augmentation du nombre d’adhérents (1089 adhérents) a permis d’apporter
100 284€ de produits supplémentaires. Elle représente 61% des produits.

Les subventions sont quasiment stables et représentent 26% des produits,
malgré la baisse prévue du soutien de l’Agence nationale du Sport, lié à l’emploi
et aux aides post-COVID. La ville a augmenté son aide et nous avons également
été rechercher de nouveaux partenaires.

Cette saison sportive nous avons organisé deux meetings ce qui explique
l’augmentation des produits.

EVOLUTION DES PRODUITS ENTRE 2016 et 2023

Les ressources ont plus que doublé en 7 ans. Cette augmentation est
essentiellement liée aux cotisations, traduisant la rigueur de gestion de celles-ci
et le travail pour accueillir plus d‘adhérents. 
L‘impact du COVID entre 2020 et 2021 est passé.
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RAPPORT FINANCIER

Les principales  charges correspondent à l’équipe salariée (salaires et charges
sociales), elles représentent 56%. C’est le poste de dépenses qui a le plus
augmenté en 7 ans.

Les frais liés aux compétitions représentent 9 % des dépenses, les cotisations
(OMS et FFN) sont de 10%, les meetings 8 %.

Si les achats de matériel correspondent à seulement 4%. Ce poste a évolué en 7
ans, traduisant ainsi les investissements pour le club (tentes, plots, salle de
musculation).
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Le résultat de cette année est une nouvelle fois déficitaire de -10 089€, il était de
-80 071€ la saison passée.
Le suivi mis en place, la vigilance et l’augmentation des produits ont permis de
limiter le déficit. 
Les mesures prises dont l’augmentation de la cotisation permettront cette année
de retrouver un résultat à l’équilibre.
Un des enjeux pour les années à venir sera de reconstituer des fonds associatifs
afin de faire face aux imprévus. 

RAPPORT FINANCIER
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BUDGET PREVISIONNEL

Villejuif Natation

Anne Carayon - Présidente
Silvia Soares - Trésorière
Emilie Igabille -Trésorière adjointe 
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ACTIVITES A VENIR

En partenariat avec le Secours
Populaire de Villejuif, nous organisons
un stage d’apprentissage pour des
enfants de grande section et CP autour
d’une démarche d’enseignement
adaptée à « l’aisance aquatique ».

Traditionnel moment de fête et de
partage, la fête du club se tiendra le
samedi 29 juin 2024. Structures
gonflables dans les bassins ainsi que
dans le jardin sont de nouveau prévu.

Egalement affiliée à la Fédération
Française de Sport Adapté depuis la
saison 2021-2022, nous proposons cette
année l’organisation du championnat
régional le samedi 23 mars prochain.
Une cinquantaine de nageurs sont
attendus.

A l’initiative de la Direction du Stade
Nautique Youri Gagarine, les nageurs
villejuifois ne manqueront pas de
mettre à l’honneur le samedi 22 juin la
discipline de Natation Course au côté
d’autres disciplines de la Fédération
Française de Natation comme
l’artistique ou le plongeon.

STAGE AISANCE
AQUATIQUE
POUR LES
ENFANTS DU
SECOURS
POPULAIRE

FETE DU CLUB

CHAMPIONNATS
REGIONAUX DE
SPORT ADAPTE
ADULTES

JOURNEE PORTE
OUVERTE
OLYMPIQUE

STAGE D’ETE

Cette année encore Villejuif Natation
met en place des actions
d’apprentissage pour tous les âges lors
du mois de juillet 2024.

Villejuif Natation



Merci pour 
cette année !

   
www.usvillejuifnatation.com

Foire Aux Questions
Espace Adhérents - SwimCommunity

CONTACT :

http://www.usvillejuifnatation.com/
https://www.usvillejuifnatation.com/en-savoir-plus/foire-aux-questions-131066
https://usvillejuifn.swim-community.fr/

